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DECADA DE 1950

Reputacao, conhecimento e responsabilidade pessoal

i CH

1946 1950 1956-1959 1958-1959
_ Base institucional: Inicio da televisao Criacdo da Petrobras Industrializacao e Futebol e Bossa Nova
criacao do CFC e dos CRCs no Brasil construcao de Brasilia marcam a cultura
ANTECEDENTE
DA DECADA
O BRASIL SE TRANSFORMA COMO O PERITO TRABALHAVA O QUE SUSTENTAVA A CONFIANCA
Urbanizagao, industrializagéo e migragao Dgedmentos fisiees, geaiculgsmapuiais, REPUTACAO » CONHECIMENTO * RESPONSABILIDADE

livros e experiéncia acumulada. A informacao
circulava devagar e o trabalho era
essencialmente presencial.

pilara as cidades alimentam a confianga
em um projeto de modernizacao.

7|\
MEMORIA AFETIVA =) rago | g televisio | @ futebol \\% /) Bossa Nova

PERGUNTA CENTRAL DA DECADA
Como se construia confianca quando quase tudo dependia da presenca,

A credibilidade estava fortemente ligada
ao nome, a palavra e a conduta pessoal
do profissional.

PARECER TECNICO

9

da palavra e da responsabilidade pessoal do profissional?

Fontes: Decreto-Lei n® 9.295/1946 e CFC; IBGE, Censos Demograficos e urbaniza¢do; Arquivo Nacional; Fundagédo Biblioteca Nacional; Petrobras; EBC.



DECADA DE 1960

Modernizacao, Brasilia e novas expectativas

)))
) B

211l "
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1960 1962 1964 1965
Inauguracao de Brasilia UnB e projecao internacional Lei n? 4.320 e organizagao Embratel e integracao Reforma administrativa
da Bossa Nova das finangas publicas das comunicagoes e novas expressoes culturais
® O S @ @)

O BRASIL SE MODERNIZA O TRABALHO AINDA ERA MANUAL BRASILIA COMO METAFORA
Brasilia, expansao urbana, industrializacao Documen:cos, regiSfC!’QS € Cé_'CU|O§ exigiam X PROJETO ¢ PLANEJAMENTO ¢ CALCULO EXECUCAO
e novas redes de comunicagao traduzem tempo, atencdo e dominio técnico. Livros, papésis,

expectativas de desenvolvimento maquinas de escrever e calculadoras mecanicas Nenhuma grande construcdo se sustenta apenas

e integragao nacional. estruturavam a rotina. no desenho. Ela depende de pessoas capazes de

— transformar visao de futuro em realidade.
2 ; r
INOVAGAO, IDENTIDADE - Cinema Novo televisdo
E NOVOS OLHARES ;f Bossa Nova * i

PERGUNTA CENTRAL DA DECADA
Como transformar projeto, calculo e conhecimento em uma entrega responsavel,

Tropicalia

quando os instrumentos ainda eram manuais?

Fontes: Presidéncia da Republica e Camara dos Deputados, Lei n® 4.320/1964 e Decreto-Lei n® 200/1967; Governo do Distrito Federal; UnB; IBGE; Embratel; Arquivo Nacional e IPHAN.



DECADA DE 1970

- Expansao econémica e aumento da complexidade
2 [ coico \"
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1970-1973 1973 1976 1979

Expansao econémica Telebras e ampliagao Novo Cédigo de Processo Civil Lei das S.A. e criacao da CVM Choque do petréleo e
e industrial das telecomunicagées Lei n® 5.869 Leis n® 6.404 e n® 6.385 novas pressoes econémicas
C, O O @ O
EMPRESAS E OPERAC()ES CRESCEM A CAPACIDADE OPERACIONAL AVANCA A COMPLEXIDADE TAMBEM AVANCA
O avanco industrial, financeiro e administrativo

Calculadoras eletrénicas, copiadoras e equipamentos A tecnologia economiza tempo, mas as organizagdes
aumenta o volume de transacoes, registros, de processamento aceleram calculos, registros

ampliam rapidamente suas operagdes, exigéncias
contratos e controles. e reproducao de documentos. e demandas de informacao.
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CONTRATOS REGISTROS CONTROLES TRANSAGOES

RELATORIOS -
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l & | MAIS VELOCIDADE

é&n NOVOS PROBLEMAS
PERGUNTA CENTRAL DA DECADA
A ferramenta tornou o trabalho mais simples ou permitiu

que assumissemos problemas mais complexos?

Fontes: IBGE e Ipea, expansao econdmica e industrial; Telebras; Lei n? 5.869/1973; Leis n? 6.385/1976 e n? 6.404/1976; Banco Central do Brasil, conjuntura econdémica da década de 1970.



DECADA DE 1980

Inflagao, transformacao social e compromisso institucional

CIDADANIA

—

CONSTITUIGAO
FEDERAL

1984 1985 1988-1989
Inflacdo, divida e Mobilizacao pelas Redemocratizacdo e Plano Cruzado e Constituicao Cidada e
instabilidade econémica eleicoes diretas Nova Republica mudanga monetaria eleicoes diretas
O— O O O
INSTABILIDADE QUE EXIGIA ATENQAO O PROFISSIONAL COMO PONTO DE EQUILIBRIO UM NOVO COMPROMISSO INSTITUCIONAL
Inflagdo, mudangas monetarias e regras frequentes Em ambientes instaveis, informacao confidvel depende A redemocratizagao e a Constituicao de 1988 ampliaram
tornavam valores, controles e comparacdes de método, atualizagdo e capacidade de preservar direitos, responsabilidades e expectativas de
mais complexos. o julgamento profissional. transparéncia perante as instituicoes.

INDEPENDENCIA

CONST\TUICAQ
FEDERAL

PERGUNTA CENTRAL DA DECADA
Como preservar independéncia, responsabilidade e critério
quando regras, valores e expectativas mudam continuamente?

Fontes: IBGE e Banco Central do Brasil, inflacdo e mudancas monetarias; Camara dos Deputados e Senado Federal, redemocratizacio e Assembleia Nacional Constituinte;
Constituicao Federal de 1988; Tribunal Superior Eleitoral, eleicdes de 1989; Fundacio Biblioteca Nacional e Arquivo Nacional, cultura brasileira.



DECADA DE 1990

Estabilidade econdmica, globalizaciao e primeiros grandes avancos digitais

INFLACAO
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METAS PARA
A INFLAGAO

©
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CAMBIO FLUTUHANTE

1990 1993 1994 1999
Abertura econémica e Principios Fundamentais PlanoReale Internet comercial Cémbio flutuante e
maior integragao aos mercados de Contabilidade estabilizagdo monetaria no Brasil metas para a inflagao
O Resolugao CFC n® 750 O O -
EMPRESAS EM UM MUNDO MAIS CONECTADO PLANILHAS AMPLIAM A CAPACIDADE PRECISAO APARENTE, RISCO SILENCIOSO
Abertura econémica, globalizacao e estabilidade Computadores pessoais e planilhas eletrdnicas Férmulas inadequadas e premissas incorretas podem
monetdria transformam mercados, estruturas aceleram calculos, organiza¢ao, comparacgao produzir resultados rapidos, organizados e
empresariais e demandas de informacao. e analise de grandes conjuntos de dados. aparentemente precisos.
A ) IE fx | =SOMA(B2:B6) i
( — : { INCORRETA
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[SAElF s gl [ DESCRIGAO VALOR | IS RESULTADO FINAL
1 1.200 | 2300 | 3.500 7 ORG"N‘ZN; 1 Premissaincorreta | 100 | | 10,090
2| 850 | 960 1810 v (;OM!’A:AAa 2 Receita 10.000 t—: 3.400
3 1.040 | 1200  2.240 | -
B ] e e e o )
S Tonl 5 | ResultadoOperacional  1.900 [~ 1.900
— 6  Impostos -500 74
e retado f| Tudo 2%
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=& MAIS DADOS &2 @ MAIS NECESSIDADE DE PENSAR

ﬁ telefonia mével novas redes de comunicacao

PERGUNTA CENTRAL DA DECADA :
Quando o calculo se tornou mais rapido, o profissional passou a ter mais tempo para pensar?

UM BRASIL ENTRE O ANALOGICO E O DIGITAL ]

Fontes: Banco Central do Brasil, Plano Real, regime cambial e metas para a inflagéo; IBGE e Ipea, abertura econémica e globalizacéo;
CFC, Resolugdo n® 750/1993; CGl.br e NIC.br, histéria da internet no Brasil.



DECADA DE 2000

Internet, integracdo e novas formas de produzir conheclmento

010010 IASB oA [
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DIGITAL N 2003 JUDICIAL
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= 0 & S CONTABIL ¢ "
2001 2003 2005 2006 2007
ICP-Brasil e certificagdo digital Inicio da trajetodria Criagéo do Comité de Processo judicial eletrénico SPED e convergéncia contabil
MP n® 2.200-2 da palestrante na pericia Pronunciamentos Contabeis Lei n° 11.419 Decreto n° 6.022 e Lei n° 11638
Resolugao CFC n® 1.055
DA INFORMACAO LOCAL A REDE SISTEMAS E DOCUMENTOS SE INTEGRAM INFORMACAO NAO E CONHECIMENTO
A internet amplia o acesso a fontes, acelera Areas empresariais, registros contabeis, documentos Mais acesso também exige selecionar fontes, validar
a comunicagao e modifica as relagées profissionais. € processos comegam a migrar para ambientes dados, compreender contextos e construir conclusdes uteis.

digitais conectados.

SELECIONAR
VALIDAR ' COMPREENDER cONCLUR | ,

= g‘i
E g;E? e'? '.

= ™ | | CONHECIMENTO
‘ UTiL

VALIDACAO

2003: documentos fisicos, presenca e arquivos locais
-> redes, sistemas e processos digitais

ﬂ ACESSO

UMA GERAGAO ENTRE DOIS AMBIENTES

PERGUNTA CENTRAL DA DECADA

-Em um mundo com mais informacao disponivel, como transformar acesso em conhecimento confiavel e util?

Fontes: ITI, MP n® 2.200-2/2001 e ICP-Brasil; CFC, Resolugao n® 1.055/2005; Lei n® 11.419/2006; Receita Federal, Decreto n® 6.022/2007 e SPED; Lei n® 11.638/2007; CGL.br e NIC.br, expansao da internet; acervo profissional da palestrante.



Em que ponto
desse caminho

voce esta? \

\

Independentemente }

|

do ponto em que /
voceé esteja,

0 que deve sustentar
o seu caminho?

Diferentes

—_—
ontos.

m mesmo
caminho.

3 Historias reais.
Trajetorias diferentes.
Uma profissdao que se renova.

VIVIANE VENTURA

Experiéncia oihuna
. TUR
{ consolidada TAMBEM SE
= CONSTROI HOJE.
CONSOLIDAGAO ,

Especializacao, pratica
e novos desafios.

B — i

NO PARA-BRISA,
VALORES QUE NOS LEVAM MAIS LONGE.
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ETICA RESPEITO CONHECIMENTO COMUNICAGAO HUMILDADE SER UTIL
EM MOVIMENTO INTELECTUAL




DECADA DE 2010

Processo eletronico, grandes bases de dados e aceleracao

MARCO CIVIL
}{ DA INTERNET

rm—
Pe [

PROCESSO,

JUDICIAL ELETRONICO
& O ’ O
20M 2012 2014 2015 2018
Expansao do Processo Digitalizacao e armazenamento eSocial e Marco Civil Novo CPC e normas da pericia contabil Lei Geral de Protegao de Dados
Judicial Eletrénico de documentos da Internet Lei n® 13.105 e NBC TP 01 Lei n® 13.709
PJe Lei n®12.682
UM ECOSSISTEMA CADA VEZ MAIS DIGITAL ENCONTRAR JA NAO ERA SUFICIENTE O TEMPO ECONOMIZADO VOLTA COMO DEMANDA
PJe, SPED, documentos fiscais eletronicos, O desafio passa a ser organizar, relacionar, validar A comunicacao acelera, o trabalho ultrapassa o escritério
sistemas integrados e bases de dados alteram : e interpretar grandes volumes de informacao. e mensagens, sistemas e tarefas acompanham
profundamente a pratica pericial Sl continuamente o profissional
S ,. MAPA DE
B -8 ORGAN@ mcnom [ummmn 'EVIDENCIAS
PJe SPED = ‘B
;.a-my.,@ NPy
NF e g8
BASES .-
s -. =
gH= MAIS DADOS s MAIS CONEXOES
4

PERGUNTA CENTRAL DA DECADA
Quanto mais tempo a tecnologia economiza, mais tarefas o mundo do trabalho parece criar?

Fontes: CNJ, Processo Judicial Eletrdnico; Lei n® 12.682/2012; Receita Federal, SPED, NF-e e eSocial; Lei n® 12.965/2014, Marco Civil da Internet; Lei n® 13.105/2015, CPC; CFC, NBC TP 01; Lei n? 13.709/2018, LGPD; CGl.br, transformacio digital.



Diferentes “ maquepono
desse caminho
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_..Uma profissao que se renova.
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NO PARA-BRISA,
VALORES QUE NOS LEVAM MAIS LONGE.
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RESPEITO CONHECIMENTO COMUNICAGAO HUMILDADE SER UTIL
EM MOVIMENTO INTELECTUAL




‘TECNOLOGIA, TRABALHO E FORMACAO

Pesquisas universitarias para compreender a dimensao humana da pericia

>

2019 | USP: impactos da IA
nas organizagoes e no trabalho

COMPLEMENTARIDADE

Atividades que integram diferentes
habilidades tendem a colaboragao entre

USP, 2019

humanos e maquinas, nao a substituicao integral.

APLICACAO A PERICIA
Usar a tecnologia para ampliar a analise,

preservando contexto, julgamento e responsabilidade.

DIGNIDADE NA TRANSICAQ  uews, 2022

A transformacao tecnoldgica reorganiza
tarefas, oportunidades, poderes e
responsabilidades no trabalho.

APLICAGAO A PERICIA

Adaptar competéncias sem banalizar a profissao
nem reduzir o profissional a uma ferramenta.

2021 | USP: educacao contabil
para complexidade e incerteza

CONHECIMENTO
TECNICO COM
CONSCIENCIA

HUMANA

2022 | UERJ: IA, trabalho

e protecao juridica

Y P
L

2024-2025 | UERJ e USP:
educacdo critica e governanga da IA

FORMAGAO PARA A COMPLEXIDADE  us, 2021

A educagao contabil precisa preparar
para problemas ambiguos, incertos
e sem respostas padronizadas.

APLICACAO A PERICIA

Formular boas perguntas, examinar premissas
e reconhecer os limites da conclusao.

MEDIAGAQ E GOVERNANGA UeRseUsP, 2024-2025

Tecnologia responsavel exige mediacao critica,
testes, transparéncia, capacitacao e protecao
de dados.

APLICAGAO A PERICIA

Compreender a ferramenta, validar resultados
e explicar o método empregado.

“Delegar-lhe a decisao nao seria modernizar o processo, mas subtrair-lhe o fundamento. (...) Todos nés sabemos que os riscos nao podem ser subestimados.”

Ministro Edson Fachin, presidente do STF, abertura do Il Seminéario Brasil-Italia da Rede Internacional sobre Sistemas de Justica e Democracia, 1° set. 2026.

Fontes: Teses USP; Revista de Contabilidade e Organiza¢ées da USP; BDTD UERJ; Portal de Publicagdes Eletronicas da UERJ.



VIOLENCIA E ASSEDIO NO MUNDO DO TRABALHO :'f'fi? P

.......

—— O direito de todas as pessoas a um ambiente livre de violéncia e assédio —— - & s A

.....

>
A OIT adota a Convengao n® 190 A Convencao entra em vigor
—— P internacional
) -
~ ] /. 2
0 QUE A CONVENGAO RECONHECE =\ ¥/, ABRANGENCIA

DANO FisiCO 13‘1
" Setores publico e privado
Violéncia e assédio abrangem
comportamentos, praticas ou
ameacas inaceitaveis, Unicos ou
repetidos, capazes de causar

dano fisico, psicologico, sexual .
ou econdmico. (/ O

Economias formal e informal

Areas urbanas e rurais

Situagées relacionadas,
decorrentes ou vinculadas
ao trabalho

Fonte: OIT, Convengao n° 190 sobre Violéncia e Assédio, adotada em 2019, em vigor desde 2021.
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BURNOUT NA CLASSIFICACAODAOMS

—— Um fendmeno ocupacional, ndo uma condi¢gao médica

A CID 11 & adotada pela A CID 11 entra em vigor

Assembleia Mundial da Saude
DEFINICAO

Sindrome resultante do estresse cronico no trabalho que nao foi gerenciado com sucesso.

@ ~

EXAUSTAO DISTANCIAMENTO EFICACIA REDUZIDA

Sensacao de esgotamento Maior distancia mental do Reducao da eficacia
ou falta de energia trabalho, negativismo ou cinismo profissional

O burnout refere-se especificamente ao contexto ocupacional.
Nao deve ser aplicado para descrever experiéncias em outras areas da vida.

........ Fonte: Organizag¢ao Mundial da Saude, CID 11, Burn-out an occupational phenomenon.

........
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SAUDE MENTAL NO TRABALHO

—— OqueaOMS eaOIT revelam ———
15% 12 BILHOES | US$1 TRII.HAO
dos adultos em idade de de dias de trabalho perdidos em perda de produtividade
trabalhar viviam com a cada ano por depressao a cada ano
transtorno mental em 2019 e ansiedade

Estimativa referente a 2019

Estimativas anuais globais divulgadas em 2022

A prevencao precisa alcancar as condicoes e a organizacao do trabalho.
Nao basta cuidar do individuo sem transformar o ambiente.

Fonte: OMS e OIT, Mental health at work, 2022; OMS, atualizagao de 2 set. 2024.
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~ 0DS 8: TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTOECONOMICO

.......

Prosperidade sustentavel combina resultado, dignidade e desenvolvimento humano ——— O

A ONU adota a Agenda 2030 Inicio da ilementaqéo Horizonte estabelecido
e os 17 ODS o~ global para as metas
( )\ CRESCIMENTO | A
| ul]l] ) SxEssa: ‘ 0 QUE 0 ODS 8 PROPOE

Promover crescimento econdmico
\ =j sustentado, inclusivo e sustentavel,
—1] | EMPREGO = emprego pleno e produtivo e trabalho

\ / % — | / PRODUTIVO | decente para todas as pessoas. |

EMPREENDEDORISMO | E
RESPONSAVEL E

PARA O ECOSSISTEMA PERICIAL

| @ Remuneragao digna

) TRABALHO
CII!TETY\AII%:%E @ QCE y AF ?&&%}?ﬁg 0 LL] Formagéo e desenvolvimento continuos

{5} Inovagao com responsabilidade

E AMBIENTE
B / SEGURO ) Qualidade e sustentabilidade das entregas |

Fonte: ONU, Agenda 2030, Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n° 8. <9



6: PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES

Acesso a Justlc;a transparéncia, responsabllldade e confianca institucional — .~ 0 LTt

nv"

’ qr 1 £ wt

: LVIY vs: o

A ONU adota a Agenda 2030 Inicio da implementacéo Horlzonte estabelecido
eos 17 ODS global para as metas

0 QUE O ODS 16 PROPOE

AIA Estado de Direito e acesso a Justica

@ Instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes

A \ —
E ‘::11}_? — "N _:_ ,-k __ ,’"‘ Decisoes responsivas, inclusivas e participativas
; o . N~ coa ¥ i @ Bd | EI Acesso publico a informagao
. . CONTRIBUIGAO DA PERICIA
FATOS PROVATECNICA ~ COMPREENSAO ~ CONFIANCA | o (. o

E DECISAO INSTITUCIONAL

,O Método e rastreabilidade

{@} Transparéncia dos critérios

lll Conhecimento técnico til a decisdo
Quando auxilia a compreensao dos fatos, a pericia ndo serve apenas a um processo. Ela contribui para a qualidade da Justica e para a confianga nas instituicoes. /

L9 A Fonte: ONU, Agenda 2030, Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n® 16.



Em que ponto
desse caminho

voce esta?
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ontos.
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Trajetdrias diferentes. |
Uma profissao que se renova. ‘4%

Independentemente
do ponto em que \
[ voce esteja,
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FLAVIO ALMEIDA
Nova area com
experiéncia anterior

: o O FUTURO
AW 3 TAMBEM SE

. ! % CONSTROI HOJE.
3 ; '
R 4

INGRESSO
Uma nova trajetéria
a partir de uma bagagem
profissional.

-

NO PARA-BRISA,
VALORES QUE NOS LEVAM MAIS LONGE.
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ETICA RESPEITO CONHECIMENTO COMUNICAGAO HUMILDADE SER UTIL
EM MOVIMENTO INTELECTUAL




DE 2020 A 2026

Hiperconexao, inteligéncia artificial e vulnerabilidade humana A
o[ contRoLE I O\GNIDADE ‘ IA HUMANO
_____ 3 HUMANO /\ AUXILIA DECIDE
/ | TRANSPARENCIA
i 108 * S

7 Guoroms ) Oty | sre®
O A b a4
2020 2020 . 2021 2022-2023 2025-2026
Pandemia, trabalho remoto Governanca da IA no Judiciario Etica da inteligéncia artificial Saude mental e transformagao das tarefas Novas regras e novos limites profissionais
e Justica digital Resolugdo CNJ n® 332 Recomendagao da UNESCO OMS, OIT e |A generativa Resolugdio CNJ n° 615 e responsabilidade humana
OMS e Resolugao CNJ n® 313
NUNCA TIVEMOS TANTOS RECURSOS A VULNERABILIDADE HUMANA GANHA VISIBILIDADE ~ CUIDADO GENUINO EXIGE TRANSFORMACAO
Trabalho remoto, plataformas, automagao e Estresse cronico, burnout, medo, assédio, isolamento, RESPOSTA SUPERFICIAL # . CUITURA CAUDAVEL |
inteligéncia artificial ampliam velocidade, alcance atencdo fragmentada e fronteiras difusas afetam Wittt
e capacidade de execugao. pessoas e relacoes. Nao basta ensinar o profissional a suportar 0 amblente
g E preciso revisar cargas, metas, relagées, lideranca e limites.
—~ &
CONEXAO REMOTA i
-A n .

MESMO PROBLEMA - -
56 OUTRO NOME ' BASES MAIS FORTES PARA O FUTURO

INOVAGAO
Q RECURSOS f?ﬁ ACELERACAO v TRANSFORMACKO DA CULTURA
. AN E A Seguranga psicoldgica, respeito, escuta o 8 m Q
BEM-ESTAR NAO E ADAPTACAO PASSIVA | S isc = amlHo i

ESCUTA viucum PAUSA Eoumsmo
PERGUNTA CENTRAL DO PERIODO

Nunca tivemos tantos recursos para facilitar o trabalho. Por que tantas pessoas se sentem exaustas, inseguras e insuﬁ,cientes?
NS =

Fontes: OMS, pandemia de COVID-19 e Diretrizes sobre Satide Mental no Trabalho, 2022; UNESCO, Recomendagao sobre a Etica da Inteligéncia Artificial, 2021; OIT, IA generativa e transformagao das tarefas, 2023; CNJ, Resolugdes n° 313/2020, n® 332/2020 e n° 615/2025.
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FRANCISCO STOCKLER

Iniciante O FUTURO
TAMBEM SE

CONSTROI HOJE.

PREPARAQAO
Formacao, capacitagao
€ 0S primeiros passos

no mercado.

NO PARA-BRISA,
VALORES QUE NOS LEVAM MAIS LONGE.
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ETICA DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Tecnologia orientada por direitos humanos, dignidade e responsabilidade

193 Estados membros
adotam a Recomendacgao
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Publicagao do primeiro
padrao global sobre ética da IA

\ DIGNIDADE E

| DIREITOS HUMANOS
;. Vg ol © P /
SUPERVISAOE [ [ ) \ PROPORCIONALIDADE
DECISAO HUMANAS | |= A PL°/ ENAO CAUSAR DANO
ARESPONSABILIDADE u PN
TRANSPARENCIAE | Q Y N\ FINALPERMANECE /7 1 ) '\ PRIVACIDADE E
EXPLICABILIDADE | t] | PROTEGAO DE DADOS

S P 4
C———

RESPONSABILIDADE
E RASTREABILIDADE

lmplementaéo por areas
de politicas publicas

PARA A PRATICA PERICIAL

@ Validar dados e resultados

{6:} Explicar critérios e limites

O Preservar sigilo e protecdo
de dados

l] Manter autoria e responsabilidade
oll pela conclusao

Fonte: UNESCO, Recomendacéo sobre a Etica da Inteligéncia Artificial, adotada em 2021, publicada em 2022.
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— A transformacao das tarefas é mais provavel do que a eliminacao das ocupacdoes —— o e

N
23

Primeiro indice global de Indice atualizado com
exposicao a IA generativa metodologia refinada
, TAREFAS ATUAIS PROCESSAMENTO TAREFAS REORGANIZADAS |
1 E M C A D A 4 DE UMA OCUPAGAO DAIAGENERATIVA  E POTENCIALMENTE AMPLIADAS | O QUE O ESTUDO INDICA
) \

A exposi¢ao nao significa
— substituicao automatica.

||W

&|[1l][¢

empregos no mundo apresenta = |=|l=
algum grau de exposicao r

a |A generativa — || =— ! — —
—1-— % M
3,3% et

ﬁ)} O impacto dependera de

2 como a tecnologia for

do emprego glgbal eSta.ng incorporada as tarefas.
categoria de maior exposicao

D
v
"\
»_

O efeito mais provavel é a
7 I' transformac@o do contetido
do trabalho.

~

Profissoes raramente desaparecem de uma soé vez. Elas sao reorganizadas tarefa por tarefa.

Fonte: OIT e NASK, Generative Al and Jobs, A Refined Global Index of Occupational Exposure, 20 maio 2025.
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~~ — QUATRO MARCOS DO CNJPARAAPERICIA — -

Transformacao digital, governanga, comunicacao e dados a servico da Justica

......

y & @ < o L SRS
2004 | Justica em Nimeros 24 FEV. 2021 | Langcamento do 4 DEZ. 2023 | Pacto pela 11 MAR. 2025 | Resolugao CNJ n2 615
Programa Justica 4.0 Linguagem Simples sobre IA

Atualizada pela Resolugdo n?® 674, de 25 mar. 2026

/ JUSTICA EM NUMEROS | -~ . JUSTICA4.0
| = | \ Dados oficiais sobre estrutura, ® — —Q / < ) \ Servicos digitais, integracao,
1 ]_I_l s volume, produtividade e tempo ’ \ 1 automagcao e novas formas de
| — @ de tramitacao. | —4 i a D B | prestacdo jurisdicional.
e APLICAGAO A PERICIA S N \B B U/ apucacio A PERICIA |
‘ N v Compreender a escala do sistema e produzir /  PERICIA \/ N—— Tratar grandes massas documentais com
entregas objetivas, organizadas e uteis. i CONT AB".' | seguranga, método e rastreabilidade.
- + PROVATECNICA ) ‘ ;
LINGUAGEM SIMPLES \UTILADECISAQ /| . INTELIGENCIA ARTIFICIAL |
| Comunicacao clara e compreensivel, | NG S 4 / ) Governanga, transparéncia, explicabilidade,

sem perda da precisao juridica e técnica. ) o 4

protecado de dados e supervisao humana.

APLICACAO A PERICIA

Transformar complexidade em compreensao
por meio de ldgica, sintese e recursos visuais. |

APLICACAO A PERICIA

Utilizar IA com validagao, autoria, limites
declarados e responsabilidade profissional.

111
¥
|

Digitalizar processos, governar tecnologias, comunicar com clareza e aprender com os dados.

Fontes: CNJ, Justica em Numeros; Programa Justiga 4.0; Pacto Nacional do Judiciério pela Linguagem Simples; Resolugdes n® 615/2025 e n? 674/2026.



"GV E FUNDACAO DOM CABRAL

Lideranca, saude organizacional, confianca e futuros positivos

@ B,

ABR. 2023 | FGV: burnout e OUT. 2025 | FGV: salde AGO. 2026 | FGV: ética, AGO. 2026 | FDC: Caminhos
saude mental nas organizagoes mental das liderangas controle e confianga para Futuros Positivos
~ CUIDADO COERENTE - O TRABALHO CONTINUA HUMANO
r_—ij Programas de saiide mental precisam é , ® / \ Pessoas nao podem ser reduzidas a
—\— alcancar a cultura, a gestao e as ‘ | ~ 7Ny | produtividade, desempenho e
—=\Vv)— condicdes reais de trabalho. " | Q 3 disponibilidade permanente.
APLICACAO A PERICIA ' N\ A = APLICACAO A PERICIA
Construir rotinas, prazos e relagoes ‘ ' Reconhecer limites, subjetividade, criatividade
profissionais que preservem saude e qualidade. | DESENVOLVIMENTO e responsabilidade nas entregas.
» HUMANOE
: \ PROFISSIONAL /1
ETICA E CONFIANCA ) 4 ~ FUTUROS POSITIVOS
. Ambientes éticos exigem equilibrio : 0] ; Liderancga, propésito, dialogo e pluralidade
: A s . 7\ % ;
entre controle, autonomia, coeréncia : 4 orientam modelos de trabalho mais
O e confianga. O /| sustentaveis.
- o APLICACAO A PERICIA | 1 \O | APLICAGAO A PERICIA
Demonstrar método e responsabilidade ~ , Unir experiéncia, renovagao e inovagao
sem substituir relagoes profissionais por vigilancia. para fortalecer o ecossistema profissional.

Sustentar conceitos sobre lideranga, proposito, dialogo e futuros positivos.

Fontes: FGV EAESP, estudos e publicagoes de 2023, 2025 e 2026; Fundagao Dom Cabral, Camnhos para Futuros Positivos, 2026.
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CONVERGENCIADASFONTES —— i
Seis conclusoes para compreender o perito entre 1950 e 2035 e e eTm el

.......

@ & < & & o—> ..

1946 | CFC: 2015 | ONU: 2019 | OIT e OMS: 2021-2022 | UNESCO, 2025 | OIT e CNJ: 2035 | Horizonte
institucionalizagao Agenda 2030 trabalho, assédio OIT e OMS: IA, trabalho e da reflexdo
da profissao e burnout ética, direitos e saude governancga profissional

TAREFAS SE TRANSFORMAM

A |A tende a reorganizar tarefas mais
da que eliminar integralmente profissdes.

USP, UERJ e OIT

0 HUMANO INTEGRA

Atividades complexas exigem contexto,
julgamento, criatividade e integracao
de competéncias.

USP, FGV e FDC

PERICIA | ,
TECNOLOGIA EXIGE GOVERNANCA CONTABIL: . SAUDE DEPENDE DO AMBIENTE
Transparéncia, explicabilidade, U ; @ . :
o = = TECNICA, CONFIANCA A prevencao precisa alcan@r as
rastreabilidade e supervisao humana 4 e S
§I‘° I et i resg or:/slév ol E SERVICO | » Uy condicdes e a organizagao do trabalho.

UNESCO, CNJ e USP OMS, OIT e FGV

CONFIANCA E CONSTRUIDA — N gV/4 A PROVA SERVE A JUSTICA

Etica, competéncia, método, transparéncia A pericia clara e rastreavel contribui

e responsabilidade precisam convergir. para decisoes justas e instituicoes eficazes.
CFC, CNJ, UNESCO e FGV | CFC, CNJ e ONU, ODS 16

A pericia nao é um fim em si mesma. Ela integra o sistema de Justica. A defesa de um ecossistema da pericia integro, sadio e prospero depende de todos e de cada um de nés.

Sintese: CFC, CNJ, USP, UERJ, FGV, FDC, ONU, OIT, UNESCO e OMS.
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DE 2026 A 2030 (S)) rorzonTe pRospecrivo
& cenarios orientados por pesquisas e normas atuais

Escolhas profissionais em um ambiente de transicao ¥

2026 2027 2028 2029 2030
Humano no comando IA integrada as rotinas Validagao e rastreabilidade Protecdo de dados e explicacao Diferenciagao profissional
IA auxilia, o profissional responde leitura, calculos, cruzamentos e minutas CEN ARIOS origem, critérios, testes e registros seguranca, limites e método compreensivel qualidade humana aplicada a técnica
. . PROSPECTIVOS ! e
- B, e N
v NAO SAO FATOS e ‘

CONSUMADOS SENSO CRITICO

—_— e — et ™ ——_—

PROPOSITO

\O el

e

A CAPACIDADE SERA AMPLIADA A RESPONSABILIDADE TAMBEM O MAIOR RISCO E USAR SEM COMPREENDER
A inteligéncia artificial tende a automatizar O profissional devera validar resultados, preservar O problema ndo estara apenas no erro da ferramenta,
leitura documeptal, calculos, cruzamentos rastreabilidade, proteger dados e explicar os mas na aceitagao de resultados sem compreensao,

e elaboragao preliminar de textos. métodos utilizados. validacdo ou declaracao de limites.

L LER J'
| B oo J
[ il cruzar ]

LE/ RASCUNHAR;

SE A FERRAMENTA SE TORNA COMUM, 5 , 4 — ) SOMEMD
A PENSAMENTO CRIATIVIDADE RESPONSABILIDADE 4
A DIFERENQA ESTANO USO CRITICO METODOLOGICA CLARA PELA CONCLUSAO 4

CONCLUSAO
PROFISSIONAL
= LEGITIMA

PERGUNTA CENTRAL DO PERIODO

Se todos tiverem acesso as mesmas ferramentas, onde estara a diferenca profissional?

Fontes orientadoras: UNESCO, Recomendagcdo sobre a Etica da 1A, 2021; OIT, IA generativa e transformagdo das tarefas, 2023 e 2025; CNJ, Resolugdo n® 615/2025; CFC, NBC TP 01 (R2), NBC PP 01 e NBC PG 07; Lei n° 13.709/2018, LGPD.
Projegoes para 2026-2030 elaboradas para a palestra.



Diferentes
ontos.

m mesmo
caminho.

Histdrias reais.
Trajetdrias diferentes.
Uma profissao que se renova.

Em que ponto
desse caminho

voce esta?

do ponto em que \
voce esteja,

o que deve sustentar
o seu caminho?

/’ Independentemente )

[

Recém-formado

O FUTURO
TAMBEM SE

CONSTROI HOJE.

on

PEDRO NOGUEIRA i

M

NOVOS COMECOS

O interesse pela pericia - :
j& na universidade. IR —— » o

NO PARA-BRISA,
VALORES QUE NOS LEVAM MAIS LONGE.

R | D | O Y&

ETICA RESPEITO CONHECIMENTO COMUNICAGAO HUMILDADE SER UTIL
EM MOVIMENTO INTELECTUAL




ENTRE O RISCO E O CAMINHO

A profissao perde valor quando vira mercadoria. Ganha sentido quando preserva sua dimensao humana.

4 _J y _
1950 | 12 Codificagao 1970 | Resolugdo CFC n? 290/1970 1996 | Resolugdo CFC n2 803/1996 2019 | NBC PG 01
aprovada no V Congresso Brasileiro aprovacao oficial do primeiro CEPC substituiu o codigo de 1970 Resolugdo CFC n2 1.545/2019,
de Contabilidade apos 26 anos de vigéncia inseriu a mercantilizagao no texto

Marcos histéricos da ética profissional contabil

ORISCO O CAMINHO

BANALIZACAO E MERCANTILIZACAO QUAL A DIMENSAO HUMANA DA PROFISSAO
= {4l
_PRECO COMO 4 MEDO COMO ESCOLHA ETICA “
UNICO CRITERIO | b APELO FAZEMOS? RESPEITO
_ - CONHECIMENTO EM MOVIMENTO
PROMESSAFACIL i SRV e APQSES&%DE COMUNICAGAO

lCO-CIEN'n HUMILDADE INTELECTUAL

= COMPETICAO y SER UTIL
MASSIFICACAO ""I"Il""“""l Ill DESLEACLA J

Empreender é legitimo. .
SERVIGO REDUZIDO VALOR DESPERCEBIDO CONFIANCA COLETIVA Mercnifioea INDEPENDENCIA CETICISMO CRIATIVIDADE ESPIRITO DE SERVIR
FRAGILIZADA confianca, nao.

0 valor econdmico é legitimo quando acompanha qualidade, dignidade

Quando a técnica é apresentada como produto de prateleira, a esséncia, profissional, responsabilidade técnica e contribuigdo social.

a responsabilidade e a reputagao coletiva podem desaparecer da mensagem.
Empreender com propésito fortalece o ecossistema.

0 QUE SUSTENTA A PROFISSAQ?
TECNICA » CONSCIENCIA CONFIANCA RESPEITO » REPUTAGAO COLETIVA PROSPERIDADE ©~  INTEGRIDADE CAPACIDADE DE REINVENTAR-SE

A REFLEXAO QUE FICA

Quanto maior o poder, mais necessaria se torna a ética.

Na pericia, esse poder é técnico, influencia a compreensao dos fatos e contribui para decisoes.

Fontes: CFC, Resolugdes n® 290/1970, n® 803/1996 e n® 1.545/2019, NBC PG 01; V Congresso Brasileiro de Contabilidade, 1950;
BATISTA, Sandra. “Um olhar para a Contabilidade, viés da essencialidade e da ética”, CFC, 8 mar. 2019; BATISTA, Sandra. “O ceticismo profissional na Contabilidade e a mitigacdo de risco”, CFC, 31 maio 2019.



DE 2030 A 2035 <@) HORIZONTE PROSPECTIVO

B M \ possibilidades orientadas por pesquisas e normas atuais
O perito aumentado e a responsabilidade que permanece humana=

2030 2031 2032 2033 2034 2035
Andlise em escala Deteccdo de padroes Documentos sintéticos Disputas algoritmicas Trabalho interdisciplinar Perito aumentado
grandes massas documentais cruzamentos e hipéteses em segundos autenticidade, origem e integridade auditabilidade e epricagéo contabilidade, direito, dados e tecnologia mais capacidade, responsabilidade humana

EA 0-,,, ‘MIPOTESHI

- 0 " HIPOTESE 2 |

yillls i
, )

‘l

CENARIOS PROSPECTIVOS NAO SAO FATOS CONSUMADOS V)

CAPACIDADE AMPLIADA NOVOS OBJETOS, NOVOS RISCOS A RESPONSABILIDADE NAO E AUTOMATIZADA
Sistemas poderao examinar grandes massas Documentos sintéticos, manipulagdo digital, novas fraudes A profissao podera ser ampliada pela tecnologia, desde que
documentais, identificar padrdes, cruzar bases e disputas sobre algoritmos exigirao verificagéo forense. o dominio das ferramentas n&o substitua compreenséo,

e produzir hipéteses em poucos segundos. julgamento e responsabilidade.

= .2 - " LE DOCUMENTOS — :Em:::oz] /-N;ﬂusss j-\
= B § \ N l... . [gx:(?r:}:_‘ A,-’ WOES _J
F~ E 5 :E‘.&,__-' =_l.i f.«'i? PADROES ] 744# Mash: 39e2... cvowosis | M 7-»
=R= j F ...-==l E% CRUZAMENTOS } £y N ) o CAPACIDADE ‘Sume L@:::fzg "/
E = 1 .l II-- [ J HIPOTESES J .......... ‘ ‘:'" ¢ =
g = =y

opermopezoss O 9B 2 Q D o D A 5 2 0O O 9

PREC'SARA SABER COMPREENDER EXAMINAR EXPLICAR RECONHECER INTEGRAR COMUNICAR PRESERVAR
problemas antes de criticamente respostas o caminho entre dado, limites técnicos diferentes areas complexidade de independéncia, criatividade
formular comandos automatizadas prova e conclusao e cognitivos do conhecimento forma clara e responsabilidade humana

PERGUNTA CENTRAL DO PERIODO
Se a tecnologia puder fazer quase tudo, o que continuara sendo indelegavelmente humano na pericia?

Fontes orientadoras: UNESCO, Recomendagdo sobre a Etica da IA, 2021; OIT, IA generativa e transformacdo das tarefas, 2023 e 2025; CNJ, Resolugdo n°® 615/2025; CFC, NBC TP 01 (R2), NBC PP 01 e NBC PG 01; LGPD.
ProjecGes para 2030-2035 elaboradas para a palestra.




1950-2035 A CRONOLOGIA DAS PERGUNTAS

Do retrovisor ao para-brisa: o que cada periodo nos convida a pensar?
RETROVISOR | 1950-2019

1950 1960 1970 1980 1990

CONFIANCA PESSOAL PROJETOE REALIZA@f\O COMPLEXIDADE INSTABILIDADE VELOCIDADE DIGITAL
P\ ®
Q) @ ~ e —g
| \../} g ® .. M .

Como se construia Como transformar Ferramenta simplifica Como preservar Rapidez libera tempo
confianca? projeto em realidade? ou amplia complexidade? critério na instabilidade? para pensar?

continuidade da transformacao

TEMPO PRESENTE E TRANSIGAO | 2020-2030 PARA-BRISA | 2030-2035
INFORMAQ?\O EM REDE ACELERAC[\O VULNERABILIDADE HUMANA DIFERENCA PROFISSIONAL RESPONSABILIDADE HUMANA
D" ? /-\/ \ ' )\ - 2030-2035
9 , d LK 2 o’ ¢ HORIZONTE
@ o | s/ ® \ PROSPECTIVO
C‘?“}O transformar Tecnologia economiza Por que tantos Onde estara a O que permanecera |
'é‘oﬁﬁ?(?ign?gnﬁ?v ou multiplica tarefas? se exaurem? diferenca profissional? indelegavelmente humano?

A MENSAGEM QUE FICA

Do Perito de 1950 ao Perito de 2035: o que muda, o que permanece e o que sustenta a confianca na pratica da pericia contabil no Brasil?
A resposta pertence a cada participante.

Sintese autoral para a palestra, fundamentada em marcos e pesquisas do CFC, CNJ, IBGE, Banco Central do Brasil, CGl.br, NIC.br, OMS, OIT, UNESCO e ONU.
Marcos de 1950 a 2026: histéricos e atuais. Marcos de 2026 a 2035: cenarios prospectivos.



Em que ponto
desse caminho

voceé esta?

Diferentes
ontos. _
m mesmo b EX'PERIENCIAI;IgU':E\l-gi:?lx)lusxcz::/;M ATE AQUI. | | / Independentemente '

®
caminho -
= ’ voce esteja,
e —— \ ) ¢ T L
Histériasieals: \. 0quedeve sustentar
W Trajetérias diferentes. \_ 0 seu caminho?
"g.la Uma profissdo que se renova. FLAVIO ALMEIDA 4
VIVIANE VENTURA Nova area com =
SILVANA PITA Experithicla experi&ndia anterir FRANCISCO STOCKLER PEDRO NOGUEIRA
Transicdo de carreira consolidada — Iniciante Recém-formado
com experiencia
S O FUTURO
~ 1 il TAMBEM SE

| CONSTROI HOJE.
~ L

m— '
-mﬂ' e |
INGRESSO A NOVOS COMECO
/—Tg e PREPARAGAO cos

EINVENCAO : Uma nova trajetéria Formagéo, capacitagdo QO interesse pela pericia
Quando a experiéncia Especializagdo, pratica B8 a partir de uma bagagem € 0s primeiros passos ja na universidade.
[ e novos desafios. i profissional. BB morcado.

encontra um novo sentido. ==

NO PARA-BRISA,
VALORES QUE NOS LEVAM MAIS LONGE.

N R M O | V2

ETICA RESPEITO CONHECIMENTO COMUNICAGAO HUMILDADE SER UTIL
EM MOVIMENTO INTELECTUAL
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MUI.tO / Técnicaecoeréncia
/ o decisd
obrigada. // Mg

Sandra BatiSta A pericia contabil conecta

Perita Cont4bil . fatos, pessoas e o futuro
\  de forma responsavel.
(55 61) 99966-8921

(55 61) 3039-7373

sandrabatista@primaziapericia.com.br
peritacontabilsandrabatista@gmail.com

@peritacontabilsandrabatista

@primaziapericia

RESPEITO CONHECIMENTO COMUNICAGAO HUMILDADE SER UTIL
EM MOVIMENTO INTELECTUAL




